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กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาสู่ความยัง่ยืน 

 

1. วตัถุประสงค ์

 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ในระดับสากลเพื่อให้มีการพัฒนา

อย่างย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน 

(“คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ”) เพื่อทําหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท ด้านการบริหารความเสี่ยง และพัฒนาด้านความย่ังยืนของบริษัท ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนการ

ดาํเนินกิจการต่างๆให้บรรลุความสาํเรจ็ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กาํหนดไว้ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ความเชื่อมั่นให้กบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีทกุภาคส่วน 

 

2. องคป์ระกอบวาระการดํารงตําแหน่ง 

 2.1 องคป์ระกอบ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ต้องมีจํานวนอย่างน้อยสาม (3) คน ประกอบด้วย ประธาน

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น

 ผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และ/หรือบุคคลอื่น ทั้งที่มีฐานะเป็นพนักงานหรือลูกจ้าง

 ของบริษัท และ/หรือ บุคคลภายนอก ให้ดํารงตําแหน่งดังกล่าว ทั้งน้ี ต้องมีความรู้ และ

 ประสบการณ์เพียงพอที่จะทาํหน้าที่ด้านการบรหิารความเสี่ยงฯ 

 2.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 

 2.2.1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

 คราวละ 3 ปี นับแต่วันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทยัง

 ไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ชุดใหม่ กใ็ห้คณะกรรมการบริหาร

 ความเสี่ยงฯ ชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้ ง

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ชุดใหม่แทนคณะกรรการบริหารความเสี่ยงฯ ชุดเดิม

 ที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้องกระทาํภายใน 2 เดือน นับแต่วันครบวาระของคณะ

 กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ชุดเดิม กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ซ่ึงพ้นจากตาํแหน่ง

 ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อกีได้ 

 2.2.2 กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ พ้นจากตาํแหน่งเมื่อ 

 (ก) ครบกาํหนดตามวาระ 

 (ข) ลาออก 

 (ค) ถึงแก่กรรม 

 (ง) คณะกรรมการบริษัทมมีติให้พ้นจากตาํแหน่ง 

2.2.3. กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ที่ลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง ให้แจ้งต่อ 

  บริษัทฯ ล่วงหน้า 1 เดือน พร้อมเหตุผล 
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3. คุณสมบติั 

3.1  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่จะ

เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมใน

การดาํเนินธุรกจิและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทศิความรู้ ความสามารถและปฏบิตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ

อย่างเตม็ที่ 

3.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่

เกี่ยวข้อง 

 

4. อํานาจดําเนินการ 

4.1 มีอาํนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมาชี้ แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสารตามที่เหน็ว่าเกี่ยวข้องจาํเป็น 

4.2 ปรึกษาผู้ เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้ เชี่ยวชาญภายนอก 

ในกรณีจาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

4.3  มีอํานาจแต่งตั้งคณะทํางาน เพื่อดําเนินการบริหารความเสี่ยง และการพัฒนาสู่ความย่ังยืน  

ทั่วทั้งองค์กร 

 

5. หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 

 5.1 ดา้นการบริหารความเสีย่ง 

1) จัดทาํนโยบาย เป้าหมาย วางแผน ประเมินความเสี่ยง กรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่สาํคัญของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ อย่างชัดเจน

และต่อเน่ือง เพื่อจัดการความเสี่ยงที่สาํคัญของบริษัทฯ รวมถึงการทบทวนเป็นประจําและ

สมํ่าเสมอในนโยบาย กรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยง รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

2) ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ โดยให้ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติ

ทั้งหลาย 

3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กร ให้มีประสทิธภิาพอย่างต่อเน่ือง 

4) ส่งเสริมและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์กรให้เป็นส่วน

หน่ึงของวัฒนธรรมในการปฏบิัติงาน 

5) ปฏบิัติการอื่นใดด้านการบริหารความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

5.2   ดา้นพฒันาสู่ความยัง่ยืน 

1) จัดทาํนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนดาํเนินการด้านพัฒนาความย่ังยืนที่สอดคล้อง

กับการดําเนินธุรกิจทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ รวมถึงการทบทวนเป็น

ประจําและสมํ่าเสมอในนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนดาํเนินการด้านพัฒนาความย่ังยืน  

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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2) กาํหนดประเดน็ความย่ังยืนที่สาํคัญ (Materiality) และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ 

นโยบายการพัฒนาความย่ังยืนที่สอดคล้องกับกรอบแนวทางในการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) ติดตามผลการดาํเนินงานเทยีบกบัตัวช้ีวัดต่างๆ ตามที่กฎหมายกาํหนด  

4) มีอาํนาจหน้าที่ในการขอข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีอาํนาจในการเชิญผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องมาประชุมเพื่อให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามที่จาํเป็น 

5) พิจารณารายงานผลการดาํเนินงานจากคณะทาํงานชุดย่อยจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่บริษัทฯ ได้ตั้งไว้ 

6) ให้คาํแนะนํา และพิจารณารายงานความย่ังยืนของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

7) ส่งเสริมและผลักดัน ให้เกิดความร่วมมือในดาํเนินการอื่นๆ ที่เห็นสมควรเพื่อให้การพัฒนา

ความย่ังยืนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้บรรลุเป้าหมายที่กาํหนด 

8) ปฏบิัติการอื่นใดด้านการพัฒนาสู่ความย่ังยืน ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

6. การประชุม 

6.1  วาระการประชุม 

 มีการกาํหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมเป็นเวลาล่วงหน้า พร้อมเอกสารประกอบที่

เพียงพอ และต้องจัดทาํรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อกัษร 

6.2 จํานวนครั้งการประชุม 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน ต้องประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี 

และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจาํเป็น 

6.3 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน ต้องมีกรรมการมา

ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน 

ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

พัฒนาสู่ความย่ังยืนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืนที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่

ความย่ังยืนคนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชุม 

6.4  การลงคะแนนเสียง 

 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน ให้ถือเสียงข้างมากของ

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสยีงในการลงคะแนน ทั้งน้ี กรรมการที่มี

ส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ไม่มีสิทธิแสดงความคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน  

ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิ่มข้ึนอกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงช้ีขาด 
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7. นโยบายการบริหารความเสีย่งและนโยบายการพฒันาสู่ความยัง่ยืน 

บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการพัฒนาสู่ความย่ังยืน เพื่อให้ทันต่อ

สถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง ผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินระดับโลก อีกทั้ง

ธุรกิจต้องเผชิญกับความเสี่ยงและความท้าทายทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่มีความซับซ้อนมากข้ึน 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน คอยดูแลและติดตามความเสี่ยงตามแผนที่วาง

ไว้ โดยความร่วมมือและการประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ ดังน้ี 

7.1 ดา้นบริหารความเสีย่ง 

7.1.1  การกาํหนดแผนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทฯ ตามแผนงาน

 หลักของบริษัทฯ และความเสี่ยงในการดาํเนินธุรกิจต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน เพื่อให้แผนงาน

 การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกบัแผนงานและเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ 

7.1.2. การจัดการความเสี่ยงตามแผนงานในการบริหารความเสี่ยงข้างต้น แต่ละหน่วยงานที่

 รับผิดชอบจะได้จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงจากการประเมินโอกาสและ

 ผลกระทบที่ความเสี่ยงดังกล่าวจะมีต่อองค์กร แล้วจึงกาํหนดมาตรการในการจัดการกบั

 ความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ประสานงานและ

 เข้าร่วมสอบทานความเสี่ยงตามมาตรการลดความเสี่ยงดังกล่าว  

 7.1.3. มาตรการบริหารความเสี่ยงข้างต้นจะได้รับการติดตามและทบทวนการดาํเนินงานโดย 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายบริหาร

 จากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจะมีการจัดประชุมทุกไตรมาส เพื่อติดตามและทบทวน

 ผลการดาํเนินการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว  โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะทาํการ

 ติดตามและสอบทานการจัดการความเสี่ยงของแต่ละบริษัท หรือหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุ

 วัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ ได้ตั้งไว้  

7.1.4. บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรม สัมมนา รวมทั้งกาํหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

  เข้าเป็นส่วนหน่ึงในการวัดประเมินผลงานของพนักงาน ทั้งในระดับปฏบิัติการและระดับ

  บริหาร เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตสํานึก การฝึกอบรมดังกล่าวจะเน้นในดํ้านแนวคิด  

  และหลักปฏบิัติในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร อนัจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ

  องค์กรและผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น 

7.2 ดา้นพฒันาความยัง่ยืน 

 7.2.1.  ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ให้ความสําคัญและความเคารพ 

 สทิธมินุษยชนการปฏบิัติต่อลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และแรงงานอย่าง เท่าเทยีมและ

 เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ให้ความสาํคัญต่อสุขภาพความปลอดภัยใน

 การทาํงานของพนักงาน สร้างจิตสาํนึกและส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

 ควบคู่ไปกบัการพัฒนาชุมชนและสงัคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 7.2.2.  มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม 

 และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความย่ังยืน จนเป็นวัฒนธรรม

 ดาํเนินงานที่คาํนึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 



 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการพฒันาสู่ความยัง่ยืน  
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7.2.3.  สร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อแนวทางการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน ที่จะ

สร้างความมั่นใจว่าบริษัทจะพัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ทางสังคม 

สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียรวมถึงส่งเสริมการดาํเนินงานที่รับผิดชอบตลอดห่วงโซ่

คุณค่าขององค์กรอย่างต่อเน่ือง 

8. การประเมินผล 

 เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการทาํงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน  

มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย จะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทาํแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการบริหารเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม เพื่อนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการดาํเนินงานให้มีประสทิธภิาพย่ิงข้ึน และบรรลุวัตถุประสงค์ทีก่าํหนดไว้ 

 

9. การรายงาน  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืนต้องรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืนให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้สอบ

ทานก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบผลการดาํเนินงาน ดังน้ี 

9.1 ด้านการบริหารความเสี่ยง ต้องรายงานการประเมินและการจัดการความเสี่ยงให้คณะกรรมการ

 ตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้สอบทานอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ

 บริษัทเพื่อรับทราบ  

9.2 ด้านการพัฒนาสู่ความย่ังยืนต้องรายงานผลการดาํเนินงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 

ธรรมาภิบาล ได้รับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทเพื่อ

รับทราบ  

9.3 จัดทาํรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืนเพื่อเปิดเผยไว้ใน

 รายงานประจาํปีแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานคณะ

 กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน 

 

10. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาสู่ความย่ังยืน ควรมีการทบทวนกฎบัตรเป็นประจาํทุกปี 

เพื่อพิจารณาว่ามีความจาํเป็นต้องปรับเปล่ียนความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนา

สู่ความย่ังยืนหรือไม่ และเสนอให้มีการพิจารณาเปล่ียนแปลงหากมคีวามจาํเป็น 
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