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กฎบตัรคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

 

 ด้วยคณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ ดี  (Good Corporate 

Governance) โดยจะทาํหน้าที่พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณากล่ันกรอง

การสรรหากรรมการก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และเพื่ อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหมวด 3/1  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 บริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงเหน็สมควรกาํหนดกฎบัตรคณะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทนและสรรหา ดังนี้  

 

1. วตัถุประสงค ์

 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา จัดต้ังข้ึนเพื่อทาํหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทในการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี 

 การกําหนดค่าตอบแทน  เพื่อพิจารณา หลักเกณฑใ์นการจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ทั้งนี้  

เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

 การสรรหา  เพื่อสรรหาและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้  

เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีกระบวนการสรรหาบุคคลดังกล่าวอย่างโปร่งใส 

 

2. องคป์ระกอบและวาระการดํารงตําแหน่ง 

 2.1 องคป์ระกอบ 

 ให้คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา มีองค์ประกอบดังนี้   

 2.1.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

 และประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

 2.1.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน 

 โดยเป็นกรรมการอสิระอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 2.1.3 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริษัทเพื่อทาํหน้าที่เป็นกรรมการกาํหนด

 ค่าตอบแทนและสรรหา 

 

 2.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 

 2.2.1. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่

 มีมติแต่งต้ัง และเม่ือครบวาระแล้วหากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการ

 กาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาชุดใหม่ กใ็ห้คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาชุดเดิม

 ปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งต้ังคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

 และสรรหาชุดใหม่แทนคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหาชุดเดิมที่หมดวาระลง  

 ในการแต่งต้ังต้องกระทําภายใน 3 เดือน นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการกําหนด

 ค่าตอบแทนและสรรหาชุดเดิม กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาซึ่งพ้นจากตาํแหน่งตาม

 วาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อกีได้ 

 2.2.2 ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึง

 คราวออกตามวาระและยังเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง

 กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา แทนตาํแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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 คราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาดังกล่าว จะอยู่ในตาํแหน่ง

 ได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาที่ตนแทน 

 2.2.3. กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาพ้นจากตาํแหน่งเม่ือ 

   (ก) ครบกาํหนดตามวาระ 

   (ข) ลาออก 

   (ค) ถึงแก่กรรม 

   (ง) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตาํแหน่ง 

 2.2.4. กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาที่ลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่ง ให้แจ้งต่อ

 บริษัทล่วงหน้าพร้อมเหตุผล 

 

3. คุณสมบติั 

3.1 ไม่เป็นประธานกรรมการบริษัท  

3.2 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษัทเป็น

อย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 

ความสามารถ และปฏบัิติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเตม็ที ่

3.3 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ติดตามการเปล่ียนแปลงเร่ืองที่เกี่ยวกับการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ

ในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง เพื่อนาํมาปรับปรุงนโยบายด้านการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ

ของบริษัทฯ 

3.4 มีความเข้าใจแนวทางการพัฒนาศักยภาพและทักษะของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านให้มีความ

เหมาะสม เพื่อก่อให้เกดิการทาํงานที่มีประสทิธภิาพมากย่ิงข้ึน 

3.5 สามารถปฏบัิติหน้าที่และแสดงความคิดเหน็ รวมทั้งรายงานผลการปฏบัิติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ได้โดยอสิระและสามารถอุทศิเวลาในการปฏบัิติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ 

3.6 มีความเป็นอิสระและเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อให้ดํารง 

ตาํแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ หรือกรณีอื่นๆ รวมทั้งจัดเตรียมข้อมูลของ

บุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3.7  ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

 

4. อํานาจดําเนินการ 

4.1 มีอาํนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้ แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสารตามที่เหน็ว่าเกี่ยวข้องจาํเป็น  

4.2 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอกในกรณี

จาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท  

4.3 การมอบอาํนาจให้แก่คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา จะไม่รวมถึงอาํนาจในการอนุมัติ

รายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา หรือบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกบัคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหามีส่วนได้เสยีหรือผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใด

ที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา และอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับ

ของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกาํหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดําเนิน

ธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษทั ที่คณะกรรมการกาํหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว 
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5. หนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

 5.1 ดา้นการกําหนดค่าตอบแทน 

5.1.1. กาํหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกาํหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ

บริษัทคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทชั้นนาํในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั ผลการปฎิบัติงานที่ผ่าน

มา ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบการขยายตัวทางธุรกิจ 

ฐานะการเงิน ผลประกอบการของบริษัทและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ

บริษัทฯ ส่วนค่าตอบแทน ของกรรมการคณะกรรมการบริษัทจะนาํเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้

เป็นผู้อนุมัติเป็นประจาํทุกปี 

 5.1.2.  กาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการชุดย่อย  และกรรมการผู้จัดการ ให้สอดคล้องกบัผล

 การปฏบัิติงานโดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ประเมินที่เชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธแ์ละแผนงานทั้ง

 ระยะสั้น และระยะยาว กาํหนดให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับผล

 การปฎิบัติงาน 

 5.1.3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คําชี้ แจง ตอบคําถามกับค่าตอบแทนของ

  กรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 5.1.4. ปฎิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

5.2 ดา้นการสรรหา 

 5.2.1. กาํหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดาํรงตาํแหน่ง

 กรรมการ ให้สอดคล้องกบักลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ โดยจัดทาํ Board Skill Matrix 

 เพื่อประกอบในการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กาํหนดไว้เพื่อ 

 สรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการ  กรรมการชุดย่อย  และกรรมการผู้จัดการ 

 เม่ือมีตําแหน่งว่างลงหรือพ้นตําแหน่งตามวาระ โดยคํานึงถึงความรู้ความสามารถ และ

 ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน (Conflict of Interest) 

 อกีทั้ง การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการเข้าดาํรงตาํแหน่งหรือพิจารณาการใช้บริษัทที่

 ปรึกษาภายนอก หรือพิจารณาบุคคลจากทาํเนียบกรรมการอาชีพ  

 5.2.2. กาํหนดหลักเกณฑแ์ละจัดทาํแผนการสบืทอดตาํแหน่ง โดยพิจารณาคัดเลือกผู้สบืทอดตาํแหน่งที่

มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ ์เพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของกรรมการผู้จัดการและพัฒนาผู้

ที่มีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหน่งสาํคัญในการบริหารและดาํเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถสืบทอด

ตาํแหน่งได้ทันทหีรือในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี  และทบทวนโครงการและแผนดังกล่าวเป็นประจาํ

ทุกปี 

 5.2.3   ปฎิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

6. การประชุม 

6.1  วาระการประชุม 

 มีการกาํหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมเป็นเวลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน พร้อมเอกสาร

ประกอบที่เพียงพอ และต้องจัดทาํรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อกัษร 
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6.2 จํานวนครั้งการประชุม 

 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา ต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง และอาจเรียกประชุม

เพิ่มเติมตามความจาํเป็น 

6.3 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา ต้องมีกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรร

หามาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาทั้งหมด จึงจะครบเป็น

องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาที่มาประชุมเลือกกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทนและสรรหาคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

6.4  การลงคะแนนเสียง 

 มติที่ประชุมคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทนและสรรหาที่เข้าร่วมประชุม กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสยีง

ในการลงคะแนน ทั้งนี้  กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาที่มีส่วนได้เสยีในเร่ืองที่พิจารณา ไม่มีสทิธิ

แสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออก

เสยีงเพิ่มข้ึนอกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ ขาด 

 

7. การประเมินผล 

 เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการทาํงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหามีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการ

กาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา ด้วยการทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหา หรือ

วิธีการอื่นที่เหมาะสม เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่

กาํหนดไว้ 

 

8. การรายงาน 

 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหาจะรายงานผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

และสรรหาให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และจัดทาํรายงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

และสรรหาเพื่ อเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี แบบ 56-1 One Report และลงนามโดยประธานกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทนและสรรหา 

 

9. การทบทวนกฎบตัร 

 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหาจะทบทวน สอบทาน และประเมินความ เพียงพอและความ

เหมาะสมของกฎบัตรเป็นประจําทุกปี และหากมีการปรับปรุงอย่างเป็นนัยสาํคัญให้นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 
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