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นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources Policy) 

 
บริษทั จสัมิน เทคโนโลยี โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย เล่งเห็นถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลถือเป็น

องคป์ระกอบส าคญัต่อการขบัเคล่ือนองคก์รให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน เน่ืองจาก “บุคลากร” คือทรัพยากร
ท่ีมีคุณค่าสูงสุดในการสร้างนวตักรรม การเติบโต และความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนั การจดัท านโยบายการบริหารงานทรัพยากร
บุคคลจึงมีขึ้นเพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และเท่าเทียม ครอบคลุมทุกดา้นตั้งแต่การสรรหา การพฒันา 
การประเมินผล การจ่ายค่าตอบแทน ไปจนถึงการดูแลความผาสุกของพนกังาน โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล หลกันิติธรรม และความ
ยัง่ยืนทางสังคม เพ่ือรักษาบคุลากรท่ีมีคุณภาพ สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดี และส่งเสริมให้พนกังานเติบโตไปพร้อมกบัองคก์ร
อยา่งมัน่คง  

 
กรอบนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลประกอบไปด้วย  

1. นโยบายการวางแผนอตัราก าลงัและการสรรหาว่าจา้ง 
2. นโยบายการบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
3. นโยบายการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานบุคลากร 
4. นโยบายการประเมินผลการปฏิบติังาน  
5. นโยบายการบริหารความกา้วหนา้ทางอาชีพ  
6. นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากร 
7. นโยบายการปฏิบติัต่อพนกังานและแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
8. นโยบายการเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน 
9. นโยบายการคุม้ครองพนกังานผูยึ้ดมัน่ในความซ่ือสัตยสุ์จริต 

 
ส่วนที่ 1 นโยบายการวางแผนอัตราก าลังและการสรรหาว่าจ้าง 
 

ก าหนดโครงสร้างองคก์ร วางแผนก าลงัคน รูปแบบการจา้งงาน การสรรหา การแต่งตั้ง การโยกยา้ย เพ่ือให้ไดบุ้คลากร
ท่ีมีคุณสมบติัตรงตามต าแหน่งงานท่ีก าหนด เขา้มาปฏิบติังานในต าแหน่งงานต่างๆ เพื่อสนบัสนุนผลกัดนัให้บริษทัฯ  สามารถ
บรรลุเป้าหมายท่ีคาดหวงั รวมถึงมีความสามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อมด้านสังคม การแข่งขนัทางเศรษฐกิจ  และการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลยี โดยมีแนวทางด าเนินงาน ดงัน้ี 

 
1.1 การทบทวนโครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าท่ี อตัราก าลงั เพื่อวางแผนก าลงัคนเชิงกลยุทธ์ทุกปี เพื่อให้มีความพร้อมดา้น

บุคลากรสามารถรองรับงานตามยทุธศาสตร์และแผนงานของบริษทั 
1.2 ด าเนินการสรรหาพนกังานให้ทนักบัความตอ้งการก าลงัคนของแต่ละฝ่ายงาน จดัให้มีการประชาสัมพนัธ์รับสมคัรงานเชิง

รุก ผา่นทุกช่องทางออนไลน์ ออฟไลน์ และการร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษา พฒันากระบวนการคดัเลือกบุคลากร เช่น การ
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ทดสอบความถนัดทางปัญญา การสัมภาษณ์ การน าเสนอผลงาน รวมถึงการทดลองปฏิบติังาน และการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 

1.3 ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบติัท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการโอนยา้ย เล่ือนต าแหน่ง และแต่งตั้งพนกังาน โดยมุ่งเนน้การส่งเสริม 
การแสดงศกัยาภาพ พร้อมเปิดกวา้งให้พนกังานสามารถปรับเปล่ียนไปสมคัรต าแหน่งท่ีสนใจหรือมีความรู้ความสามารถ มี
คุณสมบติัตามต าแหน่งงาน รวมถึงกระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นธรรมโปร่งใส ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลร่วมกบัตวัแทนฝ่ายบริหาร 

 
ส่วนที่ 2 นโยบายการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
 

บริษทัปฏิบติัภายใตก้ฎหมายแรงงาน มีการจ่ายค่าตอบแทนตามท่ีตกลง และไม่ต ่ากว่าค่าแรงขั้นต ่า การพิจารณาปรับ
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังานของพนกังาน ท่ีสะทอ้นเป้าหมายทางธุรกิจในรอบปี และพิจารณาความส าเร็จของเป้าหมาย
ระยะยาวท่ีมีการวดัผลงานของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน ส าหรับสวสัดิการ บริษทัฯ ยงัคงมีสวสัดิการท่ีสนับสนุนทั้งดา้น
ความมัน่คง สุขภาพ และความอยู่ดีมีสุขของพนกังาน อาทิ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกนัชีวิต สุขภาพและอุบติัเหตุ สวสัดิการ
เงินกูย้ืม วนัหยดุพกัผอ่น จดักิจกรรมในโอกาสต่างๆ ตามความเหมาะสม  

 
แนวทางการด าเนินงาน 

ระยะส้ัน ส ารวจค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีจูงใจพนกังานเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้พนกังานไดรั้บการตอบแทนท่ีไม่นอ้ย
กว่าท่ีกฎหมายก าหนด และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนกังานในการปฏิบติังาน หรือเลือกเขา้สมคัรงานไดอ้ยา่งดี 

ระยะกลาง จัดตั้งคณะกรรมการสวสัดิการของบริษทัฯ เพื่อคอยตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสมการตอบแทน
พนกังานท่ีตอ้งการและจ าเป็นทุกระดบั 

ระยะยาว บริษทัฯให้การสนบัสนุนทั้งกระบวนการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพดา้นความมัน่คง สุขภาพ และ
สร้างความสุขให้กบัพนกังาน อาทิ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกนัชีวิต สุขภาพและอุบติัเหตุ สวสัดิการเงินกูยื้ม จดักิจกรรมใน
โอกาสต่างๆ  
 
ส่วนท่ี 3 นโยบายการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานบุคลากร 
 

บริษทัฯ มีนโยบายการเป็น “องคก์รแห่งการเรียนรู้ การรู้เท่าทนัเทคโนยี” โดยการพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ
ของพนกังาน ควบคู่กบัการปลูกฝังวฒันธรรมและจริยธรรม โดยบริษทัไดจ้ดัแนวทางการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 

 
➢ บุคลากรทุกคนไดรั้บสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการเขา้รับการอบรมภายใตก้ารอนุมติัของผูบ้งัคบับญัชาภายในกรอบ

ของงบประมาณดา้นการฝึกอบรมและพฒันาประจ าปีของหน่วยงาน โดยบุคลากรสามารถขอเขา้รับการฝึกอบรมและ
พฒันาตามความจ าเป็นและน าเสนอ โดยขอความเห็นชอบและอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชา 
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➢ มุ่งเนน้การเสริมสร้างวฒันธรรม โดยมุ่งเนน้ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการเรียนรู้ดว้ยตนเองและเพ่ือสร้างความ
รับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของตนเองอยา่งต่อเน่ือง ให้มีการอบรมภายใน 
(In-house Training) การอบรมภายนอก (Public Training) 

➢ การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์และลงมือท างานจริง (Experience) เป็นการสอนงานและถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ใน
งานผา่นหวัหนา้งาน เรียกว่า On the job training ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาตนเองอยา่งแทจ้ริง 

➢ การถ่ายทอดความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญในสายงาน (Knowledge Sharing) เปิดโอกาสให้พนกังานทุกระดบัที่มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญในดา้นต่างๆ ไดถ้่ายทอดและแลกเปล่ียนผ่านทางออนไลน์ (JAS Online Learning) และออฟไลน์ (Class 
Room) 

➢ การพฒันา Digital platform ในการเรียนรู้ (e-Learning) และมีการพฒันาระบบอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
➢ การส่งเสริมโครงการดา้นการพฒันาบุคลากร เช่น โครงการประกวดนวตักรรม โครงการน าส่งคลิปวีดีโอกระบวนการ

ท างานท่ีถูกตอ้งและไดป้ระสิทธิภาพ เพื่อรวบรวมองคค์วามรู้ภายในองคก์ร   
➢ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น (Evaluation) เปิดโอกาสให้ผูบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน ไดแ้นะน า (Coaching) และ

ให้ค  าปรึกษา (Consulting) เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การติชม และค าแนะน าในการท างานร่วมกนั ผ่าน
การประชุมและช่วงการประเมินผลการปฏิบติังาน 

 
ส่วนที่ 4 นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 
การประเมินผลการปฏิบติังานเป็น เคร่ืองมือส าคญัขององคก์ร ท่ีใชว้ดัและประเมินผลการท างานของพนกังานว่าบรรลุ

เป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ โดยพิจารณาทั้งผลงานและความสามารถของพนักงาน เพื่อน าขอ้มูลไปใช้ประโยชน์ในการพฒันา
พนกังาน การให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การวางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานขององคก์รให้
มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี  

 
4.1 ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของพนักงาน เทียบกับเป้าหมาย /  แผนงานท่ีวางไว ้น ามาประมวลผลในระบบ

ประเมินผล (Performance Management System) โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเช่ือมโยง 
องคป์ระกอบดงัน้ี 
➢ การประเมินผล Competency Base & Discipline  
➢ ก าหนดตวัช้ีวดัผลงาน (KPIs)  
➢ ระบบเก็บรวบรวมประวติัผลงานรายบุคคล 

 
4.2 น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ ผลประเมินท่ีได้เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ด้านการพฒันา รวมถึงใช้ประกอบพิจารณา

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งพนกังาน เพ่ือให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของผลการปฏิบติังาน
ท่ีมีต่อความส าเร็จขององคก์ร 
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4.3 ตรวจติดตามระบบการประเมินพนักงานให้สมยัตอบโจทยก์ารพฒันาบุคลากร สร้างความเป็นธรรมและความโปร่งใส 
มัน่ใจว่าผลการประเมินสะทอ้นผลงานจริง ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการพฒันาศกัยภาพพนกังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การปรับปรุงกระบวนการประเมินให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและทิศทางขององคก์รไดดี้ย่ิงขึ้น 

 
 
ส่วนที่ 5 นโยบายการบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพ 
 

การบริหารความกา้วหน้าทางอาชีพเป็นส่วนหน่ึงของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคก์รทั้งในระยะส้ันและ
ระยะยาว โดยบริษทัให้ความส าคญักบับุคลากรภายในล าดบัแรก ผูบ้งัคบับญัชาส่งเสริม สนบัสนุน การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง 
หรือโอนยา้ยพนักงานท่ีเหมาะสมก่อนสรรหาบุคคลจากภายนอกด าเนินการตามหลกัการและเง่ือนไขท่ีบริษทัก าหนด โดยมี
แนวทางด าเนินการ ดงัน้ี 
➢ บริษทัให้ความส าคญักบัความตอ้งการและความถนดัของพนกังานในการเติบโตในสายอาชีพ โดยพนกังานมีส่วนร่วม

ในการวางแผนพฒันาตนเองร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาและส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล 
➢ เปิดโอกาสให้มีการเติบโตทั้งในสายบริหาร (Management Track) และสายผูเ้ช่ียวชาญ (Specialist Track) 
➢ ให้ความส าคัญทั้ งการเติบโตในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น (Vertical Career Movement) หรือการสร้างศักยภาพโดยการ

หมุนเวียนงานในต าแหน่งงานระดบัเดียวกนั (Horizontal Career Movement)  
➢ มีการด าเนินโครงการ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อพฒันาให้พนักงานมีความพร้อมในการ

เติบโต เพื่อสืบทอดต าแหน่งและสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลให้การด าเนินงานไปอย่าง
ต่อเน่ือง 

➢ โครงการบริหารพนักงานท่ีมีศกัยภาพสูง (Talent Management) ระบุพนักงานท่ีมีศกัยภาพ มีผลการปฏิบัติท่ีดี เข้า
กระบวนการรักษา และพฒันาสู่การหวัหนา้งานหรือผูบ้ริหารล าดบัต่อไป 

 
ส่วนท่ี 6 นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร 
 

การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองคก์ร ส่งเสริมให้พนกังานเป็นคนดี มีคุณธรรม และเคร่งครัดในการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบบริษทั วินยัพนกังาน ตลอดจนมีมาตรการและกลไกต่างๆ ภายใตก้ฎหมาย เพื่อส่งเสริมให้เกิดการประพฤติปฏิบติั
อยา่งเป็นธรรม การด าเนินการตามนโยบาย ดงัน้ี 

1. จดัท าขอ้บงัคบัระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางให้พนกังานปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
2. ทบทวน ปรับปรุงหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการด าเนินการทางวินยัให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย 
3. จดัท า เผยแพร่ส่ือให้ความรู้และแบบทดสอบออนไลน์ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่พนกังาน 
4. อบรมความรู้ดา้นจริยธรรม จรรยาบรรณ ตลอดจนวินยัพนกังานแก่พนกังานใหม่ 
5. ส่งเสริมโครงการ / กิจกรรม เพื่อกล่อมเกลาจิตใจสู่การเป็นผูค้ิดดี ปฏิบติัดี 
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ส่วนที่ 7 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษทัยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน กฎระเบียบ และขอ้บงัคบั
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงานอยา่งเป็นธรรม เพื่อสร้างความยติุธรรม เสมอภาค และไม่เลือกปฏิบติัเพียงเพราะความแตกต่างทาง 
ร่ างกาย  เ ช้ือชาติ  สัญชาติ  ศาสนา เพศ  ภาษา อายุ  การ ศึกษา และสถานะทาง สังคมอ่ืนๆ ครอบคลุมถึงสต รี   
ผูพ้ิการ และผูด้อ้ยโอกาสอื่นๆ โดยเช่ือว่าความส าเร็จของบริษทัฯ เกิดจากการสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลท่ีมีคุณค่าและการ
ร่วมมือร่วมใจท างานเป็นทีม ดงันั้น แรงงานทุกคนของบริษทัควรไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั และไดรั้บการพฒันาตนเอง
เพื่อน าไปสู่ความกา้วหนา้ในอาชีพ เพื่อตอบสนองเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัและยกระดบัคุณภาพชีวิตของแรงงานต่อไป 
แผนการด าเนินงาน 

ระยะส้ัน บริษทัไดมี้การก าหนดระเบียบต่างๆ ท่ีแสดงให้เห็นถึงความเท่าเทียมกนัของพนกังานทุกคน ไม่ว่าจะมีความ
แตกต่างดา้นใด ทุกคนย่อมไดรั้บสิทธิการเป็นพนกังานเท่าเทียมกนัทุกคน และมีการให้ขอ้มูลพนกังานปัจจุบนั และพนกังาน
ใหม่ท่ีเขา้มา ตอ้งไดรั้บความรู้ในการมีจรรยาบรรณท่ีดี 

ระยะกลาง ส่งเสริมวฒันธรรม การจดักิจกรรมส่งเสริมศีลธรรม การให้ความรู้ความเขา้ใจ เพื่อสร้างทศันะคติอนัดี
ให้กบัพนกังานในบริษทัมีการปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเคารพ ให้เกียรติกนัและกนั 

ระยะยาว เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเก่ียวกบัการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมหรือ 
การกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งในบริษทั รวมถึงให้การคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักล่าว  
 
ส่วนท่ี 8 นโยบายการเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน 
 

บริษทัตระหนกัดีว่าสิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานท่ีบุคคลพึงมี ให้ความส าคญักบัการเคารพศกัด์ิศรี
ความเป็นมนุษย ์สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล ไม่เลือกปฏิบติัเพียงเพราะความแตกต่างทางร่างกาย เช้ือชาติ 
สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ การศึกษา และสถานะทางสังคมอ่ืนๆ นอกจากนั้น บริษทัยึดถือแนวปฏิบติัต่อพนักงานและ
ลูกจา้งตามกฎหมายแรงงาน กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงานอย่างเป็นธรรมทั้งแรงงานไทยและแรงงาน
ต่างชาติท่ีจะไม่กระท าการหรือเก่ียวขอ้งกบัการกระท าใดๆ ท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน ศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยใ์นทุก
รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการคา้มนุษย ์(Human Trafficking) การใชแ้รงงานบงัคบั (Forced Labor) ไม่สนบัสนุนการกดขี่ใชแ้รงงาน
เด็ก แรงงานบงัคบั และต่อตา้นการคา้มนุษยใ์นทุกรูปแบบ ทั้งการจา้งงานโดยตรง การด าเนินงานของคู่คา้ทางธุรกิจ กิจกรรมทาง
สังคม รวมถึงการกกัขงั การข่มขู่คุกคาม การล่วงละเมิดหรือการใชค้วามรุนแรงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
แผนด าเนินงาน 

ระยะส้ัน จากนโยบายการเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน การท่ีบริษทัไดมี้การประกาศนโยบายโดยก าหนดหน้าท่ีแต่ละ
ส่วนงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้แนวทางการปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งภายใตก้ารควบคุมของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

ระยะยาว ติดตามการด าเนินงานเพื่อตรวจสอบการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัด ก าหนดเป้าหมายการตรวจสอบทุกๆ 1 ปี 
ในเร่ืองดงักล่าว รวมถึงปรับปรุงนโยบายให้ทนัสมยั และสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมายและมาตรฐานสากลในแต่ละช่วงเวลา 
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ส่วนที่ 9 นโยบายการคุ้มครองพนักงานผู้ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์สุจริต 
บริษทัมุ่งส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์ยึดมัน่จริยธรรม และกลา้ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง แมต้อ้ง

เผชิญกบัแรงกดดนั นโยบายน้ีจดัท าขึ้นเพ่ือคุม้ครองและสนบัสนุนพนกังานท่ีปฏิบติังานอยา่งสุจริต ไม่ละเมิดกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคบั หรือมีส่วนร่วมในพฤติกรรมท่ีไม่โปร่งใส รวมถึงลูกจ้างและผูรั้บจ้างท่ีปฏิเสธการกระท าท่ีขดัต่อกฎหมายหรือ
จริยธรรม โดยมีแนวทางด าเนินงานดงัน้ี 

 
1. บริษทัจะไม่กลัน่แกลง้ หรือลงโทษพนกังานท่ียืนหยดัในความถูกตอ้งอยา่งสุจริต 
2. จดัให้มีช่องทางแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะท่ีค านึงถึงความเป็นส่วนบุคคลและความปลอดภยั  
3. ด าเนินการตรวจสอบตามเหตุอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือและป้องกนัปัญหาซ ้า 
4. เผยแพร่ความรู้เพ่ือสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้ความซ่ือสัตย ์โปร่งใส และกลา้ท าส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
 
ทั้งน้ีให้มีผลบงัคบัใช ้ตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 เป็นตน้ไป 
 
    
 
การทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตอ้งทบทวนนโยบายฉบบัน้ีเป็นประจ าทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติัหากมีการเปล่ียนแปลง 

 

นโยบาย ฉบับที ่ อนุมัติโดย วันที่เร่ิมใช้ 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ฉบบัปรับปรุง มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5  
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